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Estratégia e Priorizagao
de Portfélio: Como
alinhar com os objetivos

corporativos

Project Controls

00
%8 EXPO
Sao Paulo, Brazil




Desafios analiticos e organizacionais no ciclo de vida do orcamento de capital

O gue dizem nossos clientes

"No momento em que
recebemos os dados,
eles sdo antigos e nao
confiamos neles"

Falta de alinhamento
entre estratégia e

"O processo atual para capturar projetos
e rastrear as licdes aprendidas
é altamente desestruturado"

Falta de um ciclo de

aprendizado estruturado Dados limitados ou de
para impulsionar a baixa qualidade
melhoria continua

"Precisamos de mais
sofisticacao, analise de risco,
interdependéncias, temas de

de vida do CapEx recursos em nossa gestdo de
portfélio"

"A agregagdo de projetos € Desafios no ciclo
um processo manual e é

dificil executar multiplos
cenarios sem semanas de

esforcos"
J\ Desafios na previsdo de Métricas limitadas

portfolio diante das usadas para medir o
mudangas no ambiente SUCEeSSO € 0S riscos

. ) Falta métodos ou
entre diferentes projetos de

estruturas claras para

uma forma consistente e ndo Rl Stes "Estamos resolvendo os 20 pProject Controls
arbitraria" / mesmos problemas “ EXPO

"N3o sabemos como escolher ‘

— Séo Paulo, Brazil
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Modelos avan¢ados de alinhamento estratégico

Hoshin Kanri / Balanced Scorecard (BSC)

SsouJoajul
$0SS9J0.d

Financeiro

Valores

BSC

Aprendizado e

Sistemas de
crescimento

Gerenciamento

Clientes

Desdobramento de Metas

{Hoshin Kanri) \

)
gra garantir que o portfolio de projetos impulsione o crescimento organizacional, é
fundamental adotar uma abordagem estruturada que conecte os projetos aos objetivos
estratégicos da empresa. Segundo Kaplan e Norton (1996), criadores do Balanced Scorecard, ¢ ° Project Controls
Clinhar iniciativas estratégicas com projetos operacionais € vital para o sucesso organizacional. / A 4 = iffsg




Priorizacao baseada em valor de negdcio, risco e capacidade

Matriz de Eisenhower\ Matriz de Gravidade-Urgéncia-Tendéncia\

URGENCIA

<

>

Importante e Importante mas
Urgente Nao Urgente

GRAVIDADE

Quais os Efeitos da nao
execugéo do Projeto?

URGENCIA

E possivel esperar?

TENDENCIA

Qual a possibilidade de
piorar?

. Semurgéncia
. Poucourgente

. Semtendénciade piora
. Piorarem longo prazo
. Piorarem médio prazo

. Piorarem curto prazo
. Agrava muito rapido J

/ Analytic Hierarchy Process (AHP) \ @a empresa precisa de projetos que garantam sua

continuidade operacional, aumento de eficiéncia, aumento da
capacidade produtiva e assim por diante. Por isso, é
fundamental priorizar adequadamente esses projetos, com
foco em sempre maximizar os retornos dos investimentos e
@xiliar no atingimento dos objetivos estratégicos.

. Semgravidade
. Poucograve

Néao Importante Néao Urgente e
mas Urgente Nao Importante

. Urgente
. Muito urgente
. Extremamente urgente

. Grave
. Muito grave

/ . Extremamente grave

IMPORTANCIA
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Priorizacao usando a gera¢ao de valor, a viabilidade e atratividade como critério
de selecao e eficacia da alocagao de capital

BENEFiCIO .
$ FINANCEIRO
o
% CcusTo .

v BENEFICIO
&
#¢  NAO-FINANCEIRO .

Redugdo de custo com pessoal devido ao
aumento na produtividade.

Aumento de receita com novos
produtos/servigos agregados.

Reducdo de custos com consultorias e
prestacdo de servigos.

CapEx de desenvolvimento da solugdo e

equipamentos. > VALOR

OpEx: Custos relacionados a servidor,
cloud, energia e demais custos de
sustentagdo e manutengao.

Seguranca de dados.

Reducdo da exposicao de pessoas ao
risco.

Reducdo de erros e inconsisténcias nos
processos _/

Critério customizado ao
modelo de negodcio do setor .

HOW

Iniciativa poderia fazer a
diferenca, mas requer mais
pesquisas.

LOW

Baixa prioridade

WOW

Iniciativa fard a diferenca.

NOW

Iniciativa com ganhos imediatos.

VIABILIDADE & ATRATIVIDADE

4 - N\
A £i Al
RISCO ESTRATEGIA COMPLEXIDADE TIME FRAME SOLUTION MATURITY
Monitoramento dos e Aderéncia aos * Complexidade de * Prazo potencial de e Nivel de maturidade
objetivos estratégicos desenvolvimento e geragdo do beneficio da iniciativa (TRL,

analisado e aos objetivos
estratégicos da empresa. .

requisitos regulatdrios e
garantia de conformidade
Risco Impactos
operacionais, ambientais e
de governanga

da inovacdo implementacao * Tempo de recuperagdo IRL ou CRL).

tecnoldgica.

do investimento

Project Controls

e EXPO

Sao Paulo, Brazil



Priorizacao e Otimizacao do Portfdlio

Grau de maturidade dos projetos Visdo do Portfolio

Fungdo Maturidade

| |
Bud
: l;oiﬁ : ﬁ Beneficio Total habilitado
| cesta | «\Q\O pelo portfdlio e sua conexao
| | e no processo de Priorizacdo e
. . e | I Probabilidade de Otimizagdo da Carteira de
Iniciativa 1 | ° | Sucesso Iniciativas
| |
| | == =
| | —e E
: : 1 30% 2L Bt
. . .. | e
Iniciativa 3 | : =
: : 2 70% L 2= m—
Iniciativa 4 | | E
| | — = e
e o e | | 3 100% = I--
Iniciativa n I | ° = -
| |
| |
| |
| |
| |
\ l L
_ -
: EXECUCAO : Garantir pipeline
________ de iniciativas
saudavel °
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Como alinhar as decisdes de portfolio com o orcamento corporativo e prever
impactos financeiros a longo prazo

Composicao do Valor de Mercado’

Valor Total de Mercado= VPL dos Ativos Existentes + VPL dos Futuros
Investimentos

Peer1
Peer 2

Peer 3

Client X

0% 25% 50% 75% 100%

Indica que o Mercado espera que 30% do
Valor da Empresa vira de investimentos
gue ainda nao foram aprovados ou

- % do Valor dos eventualmente até ainda nem foram
Invest. Futuros identificados

% do Valor pelos
ativos existentes

" Project Controls

® EXPO

S&o Paulo, Brazil
MNote 1: Chart created using AFG’s proprietary economic marginmodelbased on stock price and other financial performanceindicators




Como alinhar as decisdes de portfolio com o orcamento corporativo e prever
impactos financeiros a longo prazo

o

EMPRESA A EMPRESA B EMPRESAC EMPRESAD

AN SN S

58S $8S R A A A AT A A AR AR
- ™

A priorizacao do portfdlio de projetos nao deve ser encarada com uma “receita de bolo”, ou
seja, ndao existe uma forma unica de ser realizada e, portanto, ela deve ser elaborada e

executada seguindo as diretrizes estratégicas de cada companhia, porém ser perder de vista as 20 project Controls
Kmelhores praticas de mercado. j e EXPO




Gestao de Riscos em
Nivel de Portfélio:
Antecipando Impactos
Sistémicos
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Ferramentas para analise de risco agregado

Analise qualitativa dos riscos 2 Analise quantitativa dos riscos 2

> O
7 e* e((\Q\ Oréfes datormwdo de o et

-
@ g ] L
v ‘ \JF 1 180,56 ”
’ b L LIELOE o 180,54 »

” WBromon @i @aemin Booke deomak o 80,0% 20,0 2 8 g z 3 g

“: .

‘ l o 07| 007 0,21 0,35 0,8 4 /. - ,A
. g S0 RS 1259.653396,37
: I ] / 2 35% R$ 131.397.161,19
. 5 05| 005 0,15 0,25 0,35 10,6 4 40% R$ 136.864.657,07
: 8 45% R$ 142.054.078,21
& 50% R$ 147.179.472,34
03| 003 015 021 027 0.4 1 55% R$ 152.363.801,95
L 60% R$ 157.614.981,96
0,1 0,01 0,03 0,05 0,07 0,09 0,2 4 65% R$ 162.773.407,36
70% R$ 168.419.696,72
o1 03 05 07 09 75% R$ 174.101.664,27
|moacto 0,0 3 — 80%  R$ 180.561.899,22
P & © 8 8 &8 8 8 8| 8% R$ 188.252.495,28
- N &N & 90% R$ 197.642.027,45
Valores em Milhdes (R$) 95% R$ 210.769.763,63

Analise integrada de prazo e cu;to

Finish date of: Project - Cost of: Project Information —‘

O
e*""“v\

® o0 « ||

4500000

RP 57R-09 da AACE - Integrated Cost and Schedule
Risk Analysis using risk drivers and Monte Carlo
Simulation of a CPM Model

—_— Project Controls
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Finish date of: Project
Figure 19: Identifying the Most Likely Cost and Finish Date Pair that Exhibits a JCL-80




Como identificar riscos interprojetos

Estratégia organizacional

¥

Exemplo de portfdlio

F 3 I ¥ y 3
I v Realizar uma analise de riscos combinada nh
Programa A Programa B| | Portfélio A visao de programa é fundamental para garantir
T * + 1 que todos os pontos de ameacga ou
I I oportunidades foram mapeados e
Programa B1 Programa C enderec¢ados de forma adequada, pois um
‘ 1 k I risco ndo identificado e materializado em um
\ 2R 2R 2N Y v 2R 2R v projeto, mesmo que pequeno, dentro de um
| S s e | S = programa, podera comprometer a entrega
S S S S S A A L como um todo J

Recursos compartilhados e partes interessadas

Figura 5 — Portfélio institucional de projetos

Fonte: ENAP — Escola Nacional de Administracdo Publica
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Como conectar a analise de riscos com o planejamento financeiro e a estratégia
corporativa, garantindo resiliéncia em momentos de incerteza

EVM - Earn Value Management

EAC |
Cost | T ?--Q ﬁValor Realizado (EV) \
3 _.+*"" VAC=BAC-EAC
4 i i BAC .| o « Custo Real (AC)
e ‘ AP e * Desvio de Cronograma (SV)
| T « Desvio de Custos (CV)
e " et PV | g  Estimativa para Concluir (ETC)
Performance = EJ'""A(: ‘ i SV=EV-P | * Estimativa de Conclusao (EAC)
Meg:;‘;ﬁ:‘:"t x é * Desvio na Conclusdo (VAC)
NPV L i - * Orgamento na Conclusdo (BAC)
e (CB%E\\;)/QSAC_AC) f«? . I’ndice de Desempenho de Cronograma (SPI)
5 * Indice de Desempenho de Custo (CPI)
= - k Indice de Desempenho para Término (TCPI)
Status Date Zd Baseline Duration ! EAc; Hme
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PMO e Governanc¢a do
Portfolio: Otimizando
Processos de Decisao

Project Controls

00
%8 EXPO
Sao Paulo, Brazil




Estruturacao da Governanca de Portfélio

Disseminar boas Realizar Alinhar as entregas Traduzir a estratégia de Distribuir o CapEx e Selecionar e
praticas treinamentos negocio Fluxo de Caixa priorizar os projetos
Realizar aIinhamentos Integrar o Acompanhar os o
e sinergias planejamento beneficios Aprovar o portfélio

l ] | ]
..
Gestao do
Portfolio

Gestao Operacional

' Gerenciar demanda e Acompanhar e S:gfer I:rf;::z . @ Impulsionar a Acompanhar e @ Ajudar a gerir Recurs<|)s
capacidade reportar os prazos . melhoria continua reportar os custos e Capacidade
previsao (forecast)
Coordenar os Ajudar e resolver Reportar mudangas e
trabalhos impedimentos fazer Comunicacao PijECt COﬂthlS
e EXPO

Sao Paulo, Brazil




Comités de Governang¢a e Tomada de Decisao

de Governanga alhes

* Equipe de lideranga sénior como comité de decisao e
definicao da estratégia da companhia
* Ponto de escalada final para resolucdao e definicdao das

aprovac¢des de mudangas

C-Level e
Diretoria

PMO * PMO para elaborar e fazer a gestao do portfdlio, fornecendo
a Equipe de Lideranca Sénior as informacdes corretas para

Gestdo Estratégica % decidir
Gestdo Tatica * As camadas Tatica e Operacional dao suporte direto aos

gerentes de  projetos na execu¢do de  seus

Gestao Operacional programas/projetos

Programas e Projetos

Programa 1 Programa 2
Proj 1§ Proj 2 Proj 3 Proj 1§ Proj 2} Proj 3

* Lideres de Programas e Projetos executam suas entregas de
acordo com as melhores praticas fornecidas pelo PMO e
reportam seus avangos, sendo suportados e pedindo auxilio

sempre que necessario

Projeto 1

Projeto 2

EX PO

S&o Paulo, Brazil
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Gestao de Mudancas e Reavaliagao Continua

/O principal beneficio deste processo é permiti?

Reavaliagdo continua do que as mudangas necessarias no portfélio
portfélio ocorram em alinhamento as mudangas de

cenarios de mercado e/ou mudangas estratégicas

o % da companhia, independentemente do projeto

Cstar sendo executado dentro dos parametros

Necessidade de mudanga

estabelecidos (prazo, custo e qualidade).

Avaliagao técnica e
analise de riscos

AFINAL...

4

“Nao ha nada tao inuatil quanto fazer
eficientemente o que nao deveria ser feito.”

Alinhamento com a
Diretoria e C-Level

Incorporagao das Comunicagdo as partes
mudangas no portfélio interessadas

Remanejamento de
recursos

Peter Drucker |

¢ © pProject Controls

® EXPO
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Tecnologia e Dados em
Gestao de Portfélio

Project Controls
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O uso de Inteligéncia Artificial para analise preditiva de portfdlio

—
Analises Preditivas: Utilizar modelos de Inteligéncia Artificial para simular cenarios e

prever o desempenho futuro das unidades produtivas com base em dados histéricos e
projetos priorizados. Também é possivel predizer fatores que podem influenciar o .
portfdlio futuro.

> » ® 6

ﬁ N
Automatizac¢ao das Tarefas: Automatizar a coleta de dados reduzindo o esforgo
necessario para essas atividades. Da mesma forma é possivel automatizar relatérios e
dashboards permitindo a personaliza¢ao das informagdes de acordo com as
Lnecessidades dos stakeholders.

J
[
Analise de Riscos: Aplicar algoritmos de Inteligéncia Artificial para identificar, avaliar, \
qualificar e quantificar riscos antecipando as tratativas necessarias, bem como auxiliar
na sugestoes de planos de acdao baseados em situacdes similares de sucesso.
\_ _
e N

Analise do Modelo de Priorizagao: Desenvolver sistemas de IA que sugiram projetos
gue devam receber recursos através do alinhamento estratégico frente as mudancas de

cenarios. g
Project Controls
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Plataforma de tomada de decisao e controle

Deloitte @ | Strategic direction Beneficiary ~ Setting Awardee : Project
° count 0,
Add 60 selected Active Living and Healtny Eating B Edery &  CommunityCenter 12 County 25 33.8%
" - - Clinical & Community Preventative Services 11 General 25  Ecucational Center 14 NGO/Non-Profit 34 . efficiency
Portfolio = = Heattny & Sae Pryscal Enveonments 37 magenous 6 HoptalCine 20 StteTerrtory 32 Candidate 2 0 ’
Decision Social & Emational Welness 1 lowlncome 6 LlocalGovtAgancy 33 Trioal Organgation 11 portfolios 3 0
" Tobacco Free Living 22 pumal 5 Recreational 4 4 0 $20,448 K
Analytics Urban 7 st GotAgency 8 5 0 Startup cost
Veterans 4 Within the Home n
Youtn 30
Available benefits captured
Aggregate net Enter budget  $100,000,000 Active living Tobacco free Well-being Healthy living
benefit i —1
M
- @ @ @ @
=
a0
500 ) .
Foselected Cests and benefits over time
500
400 M
500 Zoft benefits
00 ot savings
Starup cost
200 P . B cperstng wparse
o
o 50 100 80
-500
Startup costs o
Y1 Yz Y3 YA Y5  Yew
Project inventory - 60 of 102 selected
Portiolo  No. . Mandated Name ROI Savings$  Active lving Tobaccoiee  Wellbeing  Healthy eating
Benefit waterfall ROl vs. total costs
77852 Increase proportion of cinical. e [ =] I
77658 Implement healthy food pract.. INNEEE NN o T o ROI
77662 Increase proportion of acutts.. [l e ] [ ]
77677 Increase the proportion of pe... | ) ®
77679 Increase proporton of adutts . Il - ) 40
77680 Increase the proporton of pe.. Ml mm o 1 )
77681 Increase the proportion of a.. [ T L] 1 o =
77683 De ¢ average number.. Il | u =] u L] °
77684 Inci proporting of inf i "] ] [ ] 20
77630 Increase the proporten of pr. [ ) o o ®
Qo 78002 ®  Decrease the rate of suiside .. Il T
78014 Improve overal quaity of hea.. I e - % 1 2 3 4 5 % 9
78388 Improve health service safety I amm A 1 =) n
78408 Balance resources for health . NN DN T o M
78409 Increase financial and operat.. | | - n Total costs

Deloitte Strategic direction Beneficiary  Setting Awardee
Active Living and Healthy Eating 18 Elderly 2 Community Center 12 County ]
Portfolio Clinical & Community Preventative Services 11 General 25 Educational Center 14 NGO/Non-Profit 34
. Healthy & Safe Physical Enviranments 37 Indigenous 6 Hospital/Clinic 20 Stte/Temitory 32
Decision Sacial & Ematianal Wellness 1 lowlnome &  LowlGovtAgeney 33 Tribal Organization 11
Analytics Tobacco Free Living 2 Runl 6 Recreational 4
Urban 17 StateGovtAgengy 8
a - Veterans 4 WithintheHome 11
Youth 30
Project inventory - 102 of 102 selected Select a project lo see details
No. Mandated Name Region ROl Startupcost Operatingcost Costsavings /  Soft Benefits
©  7ees Implement heslthy food practices in schools East R /
° o5y Increase financial and operational transparency Southesst 12 TNl /
o Incresse praportian of clinical sites that use electranic
T7Es2 Ml renons Eact 9 /\ —_— "
° 7w Increase refertals to tobacco use quitline West s TN "
77658 Implement healthy food practices in schools East MmN "
77659 Update cigarette packaging West 0 _ AN T~ o~ /
Y. School districts (induding both urban and rural districts) | &

will implement and menitor USDA local wellness initiativ.

ROI and risk profile

Benefit summary for 102 selected proiects

$181.5M Physical activity $483.2M Well-being

)} e W0 (] Pboe® o8 @ [ []
o 2 4 5 5 o s 0 15
W M
$181.5M tobacco-free living $164.8M Nutrition
LI [} L LN {
o 5 10 o 2 4 5 s
M M
M
Soft benefits
400 ot savings
200 i,
0
I
-200
-400
500
1 = B 4 B
-
30
£, %e ° e
2 ®
E 10
N %
0 1 2 3 4 5 3 7 8 9
M
Hard benefits
[ ]
° L]
g °

Total costs

de projeto e portfdlio.

Percepcbes mais profundas sobre
os fatores de valor e risco em nivel

Visualizacdo intuitiva e dindamica
que oferece flexibilidade para se
adaptar as condi¢cdes em constante

mudanca.

o

Maior transparéncia nos dados e
na abordagem e estratégia de
alocacdo de capital.

LZI Comunicacao eficaz com os
acionistas sobre as métricas mais

importantes para eles.

Project Controls
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Beneficios e Valor
Entregue: Avaliando o
Real Sucesso do Portfdlio
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Mudancga de foco de “entrega de projetos” para “entrega de valor”

( O retorno nao vem da entrega dos novos projetos,j
mas sim da capacidade desses projetos em entregarem
os resultados planejados, ou seja, os beneficios
esperados.

O valor de uma empresa nao é apenas derivado de
suas operagoes atuais, mas também de sua habilidade
em otimizar a qualidade de seus produtos, preservar

0 meio ambiente, garantir a segurang¢a dos
colaboradores, capturar oportunidades estratégicas,
entre outros. Esta abordagem deve guiar a priorizacao

de projetos de investimento de capital e a gestao do

ortfélio da companhia.
- P i ),

Por que isso importa?

* Indicador do Valor de CapEx — Quanto maior for o valor percebido da empresa
pela expectativa futura de novos investimentos,

= Expectativas — Entender as expectativas dos analistas sobre futuros
investimentos fornece uma referéncia externa para comparagao com as
expectativas internas de investimento.

» Implicagdes nos Pregos das Ag¢des — A falha na criacao do valor esperado pelo
mercado vai levar a uma

® Inteligéncia Competitiva — Entender as expectativas do mercado sobre a
concorréncia é crucial para tomar as decisOes estratégicas de Capex,

= Operabilidade dos Ativos — Decidir pela alocacdao correta do Capex é
importante, . Os ativos
. Novas operacdes com rendimento muito abaixo do esperado, por
problemas da fase de projeto, prejudicam gravemente a rentabilidade da
companhia no longo prazo.

Project Controls
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Gestao estratégica do portfélio

\O
e

OVPD Acumulado A DVPD

w Revisao de indicadores de
b Entrads acordo com as metas

D [ — —— estratégicas e de capital
—— = o W ow -

4 Sanda 4 Revisao de VPL

_ Project Controls
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Visao de Carry Over

Visdo tipica do desempenho de um portfdlio
Custo real vs. Orcado
r j 25%
A falta de maturidade dos projetos 20%
qgue sao executados ano a ano nas 5
empresas, culmina em um fenémeno % 150
conhecido como Carry Over (“sobra” 3
e/ou “falta” de dinheiro), o que para g 10%
companhia representa perdas de s o
valor, competitividade, ndo ° 0 I .
execucao de projetos estratégicos e 0% .
assim por diante -100% / | -75% /| -50% /| -25% /| 0/ +25% /| +50%/ [+75%/ | . o
L 75% | -50% | -25% | O +25% |+50% |+75% |+100% | '100%
N4&o iniciaram ou Desempenho Proietos com
consumiram apenas conforme planejado J .
uma fra¢do da verba ou pequenos desvios grandes desvios

Fonte: PoV Deloitte - Impactos do carry over na gestao de portfélio: como otimizar os investimentos da empresa
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Key Take-aways:
Principais insights e
consideracoes
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Key Take-aways: Principais insights e considera¢oes

r A principal fungao do time de j
Gestao do Portfdlio é garantir que
todos os projetos que estdao sendo
ou que serao executados, estejam
alinhados com a estratégia da
companbhia, priorizando e
selecionando os projetos mais
maduros e que maximizam o
retorno do investimento (ROI)...

—

...entretanto, a carteira de projeto?\
nao deve ser composta apenas de
solugdes que terao ROI, pois existem
diversos projetos que estao
alinhados a estratégia da companhia
e que maximizam a geracgao
eficiente do capital, porém o seu
retorno nao sera puramente

FOS riscos do Portfolio devem serj
analisados e enderecados de forma
holistica e abrangente, levando em

consideracao todas as
interdependéncias existentes,
analisando os possiveis impactos em

-

rTer uma estrutura de Governanga
adequada é fundamental para nao
criar “burocracias”, mas ela deve
garantir que o processo da gestao do
Portfdlio seja executado de forma
eficiente e eficaz

L financeiro

r O uso das tecnologias deve ser
intensificado, visando uma
otimizacao de prazos e custos na
gestao do Portfdlio, bem como um
aumento na eficiéncia e na entrega
de valor a companhia

toda carteira de projetos
_

A entrega de valor a companhia vaT\
muito além de finalizar os projetos
no prazo, custo e qualidade
planejados. A entrega de valor vem
da capacidade de executar de forma
coordenada os projetos e
programas, a luz dos beneficios
“prometidos” e acordados com a
alta administracao

Project Controls
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Gerente Sénior de Infrastructure &
Capital Projects

Obrigad
Sdcio de Valuation & Modeling r I ga O
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